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Informe del Revisor Fiscal

A los miembros de la Asamblea General de la
FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROECOLÓGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO SOSTENIBLE
MINUTO DE DIOS FUNDASES

Opinión

He auditado los estados financieros adjuntos
de la FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO
AGROECOLÓGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO
SOSTENIBLE MINUTO DE DIOS FUNDASES,
que comprenden:

 el estado de situación financiera al 31 de
diciembre de 2025;

 el estado de resultados integrales, el
estado de cambios en el patrimonio neto
y el estado de flujos de efectivo por el
ejercicio terminado en esa fecha, y

 el resumen de las políticas contables
significativas y otras notas explicativas.

En mi opinión, los estados financieros
adjuntos, que fueron tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente en
todos los aspectos importantes la situación
financiera de la FUNDACIÓN PARA EL
DESARROLLO AGROECOLÓGICO, SOCIAL Y
ECONÓMICO SOSTENIBLE MINUTO DE DIOS
FUNDASES, al 31 de diciembre de 2025, así
como sus resultados y sus flujos de efectivo,
por el año terminado en esa fecha, de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Información Financiera aceptadas en
Colombia.

Fundamento de la opinión

He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en
Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe más adelante en la sección
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de mi informe. Soy
independiente de la Fundación de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a mi
auditoría de los estados financieros en Colombia de acuerdo con la Ley 43 de 1990 y he cumplido las demás
responsabilidades de ética de conformidad con dicha Ley. Considero que la evidencia de auditoría que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinión.

Responsabilidades de la administración y encargados de gobierno en relación con los
estados financieros

La administración es responsable de la preparación y presentación fiel de los estados financieros de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en Colombia; y del control interno
que la administración considere necesario para la preparación y presentación fiel de los estados financieros
libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la evaluación de la
capacidad de la Fundación para continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda,
los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en
marcha salvo que la administración se proponga liquidar la Fundación o cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa más realista que hacerlo

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervisión del proceso de información
financiera de la Fundación.
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Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su conjunto,
están libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe de auditoría que
contiene mi opinión.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente aceptadas en Colombia siempre detecte errores
materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan
en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros.

Como parte de una auditoría efectuada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
aceptadas en Colombia debo ejercer mi juicio profesional y mantener escepticismo profesional durante la
auditoría, además de;

 Identificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por fraude o
error, diseñar y ejecutar procedimientos de auditoría en respuesta a estos riesgos y obtener
evidencia de auditoría que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinión. El riesgo de no
detectar una incorrección material debido a fraude es más elevado que en el caso de una
incorrección material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas, o la elusión del control
interno.

 Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Fundación.

 Evaluar lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente información revelada por la administración.

 Concluir sobre la adecuada utilización, por parte de la administración, del principio contable de
negocio en marcha y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluyo sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundación para continuar como negocio en marcha. Si llegara
a la conclusión que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atención en mi
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinión modificada. Mis conclusiones se
basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Fundación no pueda continuar como un negocio en
marcha. Evaluar la presentación integral, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentación fiel.

Comunicar a los responsables de la administración y encargados de gobierno de la Fundación, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos
significativos, así como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifique durante
el transcurso de mi auditoría.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Fundación bajo Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas
en Colombia, al 31 de diciembre de 2024, que se presentan para propósitos comparativos, fueron auditados
por otro revisor fiscal, de acuerdo con Normas de Auditoría aceptadas en Colombia, y quien expresó su
opinión sin salvedades sobre los mismos el 05 de marzo de 2025.
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Otros Requerimientos legales y reglamentarios

Además, informo que durante el año 2025, la Fundación ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan
y se conservan debidamente; el informe de gestión de la administración guarda la debida concordancia con
los estados financieros, y la Fundación ha efectuado la liquidación y pago oportuno al Sistema de Seguridad
Social Integral, así mismo, a la fecha de emisión de los Estados Financieros la Fundación no se encuentra
en mora por este último concepto. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestión de que
no entorpecieron la libre circulación de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios. Por último,
informo que, según la valoración realizada en desarrollo de mi revisoría fiscal, durante el año 2025, la
Fundación se encuentra en la actualidad por concluir adecuadamente la implementación del programa de
transparencia y ética empresarial de acuerdo con la Circulares 013 de 2023 y 058 de 2022 emitida por la
Secretaría Jurídica Distrital.

Conforme a mis procedimientos de auditoría desarrollados en su conjunto, puedo concluir que no he
observado situaciones que me hagan pensar que: a) los actos de los administradores de la Fundación no se
ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea General y b) no existen o no son adecuadas las
medidas de control interno contable, de conservación y custodia de los bienes de la Fundación o de los de
terceros que estén en su poder.

MALLELY TATIANA MONTENEGRO FORERO 
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional 328732-T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S BIC

Bogotá D.C., 25 de marzo de 2026

100414-01-3684-26

LASPRILLA
Sello



AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Nota 2025 2024
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes en efectivo 4 762.104$ 823.437$
Cuentas por cobrar comerciales, neto 5 503.343 625.808
Inventarios 6 353.596 335.715
Activos por impuestos corrientes 7 102.892 148.569
Otros activos financieros corrientes 8 77.736 18.867
Total activos corrientes 1.799.671$ 1.952.396$

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedad, planta y equipo  neto 9 2.081.380 2.161.588
Activos biológicos 10 42.494 56.967
Total activos no corrientes 2.123.874$ 2.218.555$

Total activos 3.923.545$ 4.170.951$

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones financieras 11 704 812
Cuentas por pagar comerciales 12 174.409 83.723
Pasivos por impuestos corrientes 13 44.931 48.072
Beneficios a empleados 14 188.409 134.700
Total pasivos corrientes 408.453$ 267.307$

Total pasivos 408.453$ 267.307$

PATRIMONIO NETO
Fondo Social 15 2.650.966 2.637.545
Superavit de Revaluación 513.517 513.517
Resultados acumulados 327.524 152.543
Excedente neto del año 23.085 600.039
Total patrimonio neto 3.515.092$ 3.903.644$
Total pasivos y patrimonio 3.923.545$ 4.170.951$

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

(*) Los suscritos representante legal y contador público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido preparados con información tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Fundación.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO AGROÉCOLOGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO MINUTO DE DIOS FUNDASES
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre

________________________________
NIDIA MILENA SALGADO ZULUAGA

Representante Legal (*)

_______________________________
FLOR ALBA CARDENAS AVILA

Contador Público (*)
Tarjeta profesional No. 59440-T

_______________________________
MALLELY TATIANA MONTENEGRO FORERO

Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 328732-T
Miembro de BDO Audit S.A.S. BIC

(Ver mi opinión adjunta)

LASPRILLA
Sello



POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Nota 2025 2024

Ingresos de actividades ordinarias 16 3.859.412 4.811.075
Costo de ventas 17 (1.861.666) (2.125.285)
Excedente bruto 1.997.746$ 2.685.790$

Gastos de la operación
Gastos de administración 18 (919.148) (718.252)
Gastos de ventas 19 (980.212) (1.100.798)
Excedente operacional 98.386$ 866.740$

Otros ingresos (egresos) no operacionales:
Ingresos financieros 20 5.152 404
Gastos financieros 21 (11.241) (11.374)
Otros Ingresos 22 70.862 34.937
Otros Gastos 23 (116.225) (283.258)
Excedente antes del impuesto sobre la renta 46.934$ 607.449$

Impuesto sobre la renta:
Corriente (23.849) (7.410)
Excedente neto del año 23.085$ 600.039$

Otro resultado integral
Revaluación de propiedad planta y equipo - -
Otro resultado integral neto del año 23.085$ 600.039$

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

(*) Los suscritos representante legal y contador público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos
estados financieros y que los mismos han sido preparados con información tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Fundación.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO AGROÉCOLOGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO MINUTO DE DIOS FUNDASES
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
31 de diciembre

________________________________
NIDIA MILENA SALGADO ZULUAGA

Representante Legal (*)

_______________________________
FLOR ALBA CARDENAS AVILA

Contador Público (*)
Tarjeta profesional No. 59440-T

_______________________________
MALLELY TATIANA MONTENEGRO FORERO

Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 328732-T
Miembro de BDO Audit S.A.S. BIC

(Ver mi opinión adjunta)

LASPRILLA
Sello



ESTADOS  DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO, NETO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nota Fondo Social
Superávit por
revaluación

Excedente neto
del año

Excedentes
Acumulados

Total

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2024 2.593.242$ 513.517$ 376.376$ - 3.483.135$

Traslado de excedentes - - (376.376) 376.376 -

Donación de activos 44.303 - - - 44.303

Reinversión de excedentes - - - (223.833) (223.833)

Excedente neto del año - - 600.039 - 600.039

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 2.637.545$ 513.517$ 600.039$ 152.543$ 3.903.644$

Traslado de excedentes - - (600.039) 600.039 -

Donación de activos 13.421 - - - 13.421

Reinversión de excedentes - - - (425.058) (425.058)

Excedente neto del año - - 23.085 - 23.085

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 15 2.650.966$ 513.517$ 23.085$ 327.524$ 3.515.092$

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO AGROÉCOLOGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO MINUTO DE DIOS FUNDASES

(*) Los suscritos representante legal y contador público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han
sido preparados con información tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Fundación.

________________________________
NIDIA MILENA SALGADO ZULUAGA

Representante Legal (*)

_______________________________
FLOR ALBA CARDENAS AVILA

Contador Público (*)
Tarjeta profesional No. 59440-T

_______________________________
MALLELY TATIANA MONTENEGRO FORERO

Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 328732-T
Miembro de BDO Audit S.A.S. BIC

(Ver mi opinión adjunta)

LASPRILLA
Sello



FUNDACION PARA EL DESARROLLO AGROÉCOLOGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO MINUTO DE DIOS FUNDASES
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nota 2025 2024

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN:
Excedente neto del año 23.085$ 600.039$
Depreciación 100.938 119.789
Impuesto a la renta e impuestos diferidos 23.849 7.410
Propiedad y equipos capitalización 13.421 44.303

Disminuciones (aumentos) de activos que afectan el flujo de efectivo:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 122.466 (6.976)Inventarios

(17.881) (27.697)
Activos por impuestos corrientes 45.677 (3.935)

Disminuciones de pasivos que afectan el flujo de efectivo:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 90.687 (10.359)
Beneficios a empleados 53.708 (8.383)
Pasivos por impuestos corrientes (26.990) (10.750)

Flujo neto de efectivo procendente de actividades de la operación 428.960$ 703.441$

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obtención y pago de obligaciones financieras (108) 79
Excedentes utilizados (425.058) (223.833)

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento (425.166)$ (223.754)$

FLUJO DE EFECTIVO ORIGINADO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisición de activos fijos (20.731) (56.509)  Inversiones

(58.869) (3.575)
  Activos biológicos 14.472 (21.165)

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversión (65.128)$ (81.249)$

(DISMINUCIÓN) INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (61.333) 398.438
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL PRINCIPIO DEL PERIODO 823.437 425.000

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL PERIODO 4 762.104$ 823.437$

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

(*) Los suscritos representante legal y contador público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con información tomada fielmente de los libros de contabilidad de la
Fundación.

________________________________
NIDIA MILENA SALGADO ZULUAGA

Representante Legal (*)

_______________________________
FLOR ALBA CARDENAS AVILA

Contador Público (*)
Tarjeta profesional No. 59440-T

_______________________________
MALLELY TATIANA MONTENEGRO FORERO

Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 328732-T
Miembro de BDO Audit S.A.S. BIC

(Ver mi opinión adjunta)

LASPRILLA
Sello
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FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROECOLÓGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO SOSTENIBLE
MINUTO DE DIOS FUNDASES

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

1. FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROECOLÓGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO SOSTENIBLE
MINUTO DE DIOS FUNDASES

La FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROECÓLOGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO SOSTENIBLE MINUTO DE DIOS –
FUNDASES – es una entidad sin ánimo de lucro, reconocida mediante Resolución Especial No. 123 del 29 de enero
de 1988, proferida por la Alcaldía Mayor de Bogotá, entidad que ejerce la función de inspección, vigilancia y
control.

La duración de la Fundación es indefinida.

De acuerdo con los estatutos el objeto social principal “es el desarrollo social, agroecológico, económico y
sostenible privilegiando al sector rural para la protección, asistencia y promoción de los derechos de las
poblaciones de especial protección constitucional, minorías, poblaciones en situación de vulnerabilidad, exclusión
y discriminación y así generar condiciones socioeconómicas que les permita llevar una existencia más digna.
Igualmente, la promoción de la ecología integral con “la búsqueda del desarrollo sostenible e integral” de la
humanidad y del mundo, a partir del cuidado de la Casa Común y el desarrollo de las “virtudes ecológicas”.
(LS,13,88,137). A su vez adelantará actividades sostenibles de protección al medio ambiente para la conservación,
recuperación, manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales”.

Su actividad meritoria es la Investigación y Tecnología. (Biotecnologías).

Su domicilio legal principal social es en la ciudad de Bogotá, ubicada en la Carrera 74 A No. 80 – 57 Minuto de Dios.

2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros individuales fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a que está sujeta la
FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROECOLÓGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO SOSTENIBLE MINUTO DE DIOS-
FUNDASES como entidad legal independiente.  Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales
son los que se detallan a continuación:

 Estado de Situación Financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024.
 Estado de Actividades y Excedentes Acumulados a 31 de diciembre de 2025 y 2024.
 Estado de Cambios en el Patrimonio por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
 Estado de Flujo de Efectivo, por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre 2025 y 2024.

Los estados financieros fueron autorizados para su emisión por la Junta Directiva el 25 de marzo de 2026. Los mismos
pueden ser modificados y deben ser aprobados por la Asamblea General.

Las principales políticas contables aplicadas en la preparación de los estados financieros se detallan a continuación.

a) Marco Técnico Normativo Aplicable a Estados Financieros Consolidados

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Único
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016, Decreto 2170
de 2017 y Decreto 1670 de 2022. Las NCIF aplicables en 2018 se basan en la Norma Internacional de Información
Financiera (NIIF) para Pequeñas y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia – NIIF para las PYMES, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board – IASB); la norma de
base corresponde a la traducida al español y emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB.

El Decreto 1670 de 2022 modifica los artículos 1.1.2.1, 1.1.2.4 y 1.1.3.1 del decreto 2420 de 2015, precisando
cuales son los preparadores de información financiera que hacen parte del grupo 2, reitera el tiempo de
permanencia mínimo para quienes hagan parte de dicho grupo y abre la posibilidad de que los preparadores de
información financiera del grupo 3 adopten voluntariamente el marco de información financiera del grupo 2 a
partir del 01 de enero de 2024.
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El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) publicó, en febrero del 2025, la tercera versión de la
NIIF para Pymes, esta edición se aplicará a periodos anuales a partir del 1 de enero de 2027.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros individuales.

b) Uso de estimaciones y juicios

La preparación de los estados financieros individuales de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Información Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administración realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicación de las políticas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos
contingentes en la fecha del balance, así como los ingresos y gastos del año. Los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidas en el período en que la estimación es revisada y en cualquier período futuro afectado.

c) Negocio en marcha:  La Fundación para el Desarrollo Agroecológico, Social y Económico Sostenible Minuto de
Dios Fundases prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la realización de este
juicio se considera la posición financiera actual de la entidad, sus intenciones actuales, el resultado de las
operaciones, el acceso a los recursos del mercado financiero y el apoyo de la Asamblea Geneal y la Junta Directiva.
La Fundación evalúa el impacto de tales factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el análisis realizado
por la administración de la Fundación, no se evidencia o se tiene conocimiento de situaciones que coloquen en
riesgo la habilidad para continuar como negocio en marcha durante un futuro previsible.

3. POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las políticas contables establecidas a continuación han sido aplicadas consistentemente en la preparación de los
estados financieros (separados o consolidados), de acuerdo con las Norma Internacional de Información Financiera
(NIIF) para Pequeñas y Medianas Entidades (PYMES), a menos que se indique lo contrario.

a) Moneda funcional y de presentación

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Fundación se expresan pesos colombianos que es la
moneda funcional y la moneda de presentación. Toda la información es presentada en miles de pesos y ha sido
redondeada a la unidad más cercana.

b) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de los saldos en efectivo y depósitos a la vista.

El efectivo y equivalente al efectivo, incluye una caja menor, la cual se encuentra en Bogotá, con el dinero se busca
cubrir gastos de menor cuantía, relacionados con papelería, impresiones, fotocopias, transporte de empleados, entre
otros.

En la parte bancaria, la fundación posee cuentas corrientes en Davivienda y Bancolombia.

c) Instrumentos financieros

(i) Activos Financieros

Reconocimiento Inicial y Medición Posterior

La Fundación clasifica los activos financieros dentro del alcance de las Secciones 11 y 12 de las NIIF para PYMES ya sea
como activos financieros al valor razonable, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el
vencimiento o inversiones financieras disponibles para la venta según corresponda.

La Fundación determina la clasificación de los activos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable, que es normalmente el precio de la
transacción, y luego se ajustan en el caso de los activos financieros que no se contabilizan al valor razonable con
cambios en resultados luego de agotar el superávit por revaluación.
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Los activos financieros de la Fundación incluyen el efectivo y las inversiones a corto y largo plazo, los deudores
comerciales, los préstamos y otras cuentas por cobrar.

Cuentas por Cobrar Comerciales

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes están compuestas por cuentas por cobrar a clientes,
cuentas por cobrar a trabajadores y deudores varios. Se reconocen al precio de la transacción, aclarando que el plazo
de pago que se otorga no excede los términos de crédito normales y por ello no se requiere realizar un modelo de costo
amortizado para traerlos a valor presente.

Para la medición final se tiene en cuenta el valor pendiente de recaudar menos cualquier valor de deterioro o baja de
cuentas, con base al comportamiento de pago del tercero deudor y la probabilidad de recuperación de los beneficios
económicos futuros. Se reconoce el valor de la factura menos los pagos realizados por los clientes, menos el deterioro
cuando aplique.

Deterioro del Valor de Activos Financieros

Al cierre de cada período, la Fundación evalúa si existe alguna evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor. Esto ocurre: (i) si existe evidencia objetiva de
deterioro de ese valor como resultado de uno o más eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (el
“evento que causa la pérdida”), (ii) ese evento que causa la pérdida tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados generados por el activo financiero o el grupo de activos financieros, y (iii) ese impacto puede estimarse de
manera fiable.

La evidencia de un deterioro del valor podría incluir, entre otros, indicios tales como que los deudores o un grupo de
deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los pagos de la deuda
por capital o intereses, la probabilidad de que se declaren en quiebra o adopten otra forma de reorganización
financiera, o cuando datos observables indiquen que existe una disminución medible en los flujos de efectivo futuros
estimados, así como cambios adversos en el estado de los pagos en mora, o en las condiciones económicas que se
correlacionan con los incumplimientos.

Los cargos por deterioro del valor de los activos financieros, neto de las recuperaciones que correspondan, se presentan
en el estado de resultados en las líneas de costos financieros y otros gastos operativos, según corresponda a la
naturaleza del activo que los genera.

(ii) Pasivos Financieros

La Fundación clasifica los pasivos financieros bajo el alcance de las secciones 22, 11 y 12 de las NIIF para PYMES al
valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por pagar, según corresponda. La Fundación determina
la clasificación de los pasivos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros de la Fundación corresponden a cuentas por pagar comerciales.

Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transacción. Es
importante aclarar que el plazo de pago no excede los términos de crédito normales y por ello no requiere hacer un
modelo de costo amortizado para traerlos a valor presente.

Baja de Pasivos Financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligación especificada en el correspondiente contrato (puede ser tácito)
se haya pagado o cancelado, o se haya vencido.

d) Propiedades, planta y equipo

i. Reconocimiento y medición

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos al costo menos depreciación acumulada y cualquier
pérdida por deterioro del valor acumulado. El costo de ciertas partidas de las propiedades, planta y equipo fue
determinado con referencia a la revalorización de los PCGA anteriores.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisición del activo. El costo de activos construidos por
la Fundación incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa; cualquier otro costo directamente atribuible
al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto; los costos de desmantelar, remover y de
restaurar el lugar donde estén ubicados.
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La propiedad, planta y equipo se mide de manera inicial al costo, quiere decir al precio equivalente en efectivo en la
fecha de reconocimiento incluyendo los costos de emplazamiento y desmantelamiento o retiro, si puede determinarse.

Para la medición después del reconocimiento, la entidad puede elegir política contable el modelo del costo o el modelo
de revaluación, y aplicará esa política a todos los elementos que compongan una clase de propiedades, planta y equipo.

Modelo de costo: Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedad, planta y equipo se
contabilizará por su costo menos la depreciación y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro del valor.

Modelo de reevaluación: Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedad, planta y
equipo cuyo valor razonable pueda medirse con fiabilidad, se contabilizará por su valor revaluado, menos la
depreciación y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las revaluaciones se
realizarán con avalúos comerciales de empresas legal constituidas para tal efecto, para asegurar que el importe en
libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podría determinarse utilizando el valor razonable al
final del periodo sobre el que se informa.
De tal forma, se opta por aplicar el método de revaluación a los terrenos y edificaciones, los demás elementos que
componen la partida se miden al método del costo.

La Fundación incluye en el importe en libros de un elemento de propiedades y equipo, el costo por el reemplazo de
partes de dicho elemento cuando se incurre en ese costo si se espera que la parte reemplazada le proporcione
beneficios incrementales futuros a la Fundación. El importe en libros de la parte reemplazada se da de baja. Cualquier
otra reparación y mantenimiento se carga en el estado de excedentes durante el periodo en el cual ocurre.

ii. Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un elemento de las propiedades, planta y equipo se capitaliza, si es probable que se
reciban los beneficios económicos futuros y su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de las propiedades, planta y equipo son reconocidos
en resultados cuando se incurren.

iii. Depreciación

La depreciación se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo.

La depreciación es reconocida en resultados con base en el método de depreciación lineal sobre las vidas útiles
estimadas de cada elemento de las propiedades, planta y equipo. El terreno no se deprecia.

Las vidas útiles estimadas para los períodos actuales y comparativos son las siguientes:

Activo Método
Depreciación Años Vida Útil

Construcciones y edificaciones. Línea Recta 30
Maquinaria y Equipo Línea Recta 15
Equipos de transporte Línea Recta 10
Muebles y enseres Línea Recta 15
Equipo de oficina Línea Recta 15
Equipo de cómputo y comunicaciones Línea Recta 5

Los métodos de depreciación, vidas útiles son revisados en cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

e) Deterioro de Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Fundación, excluyendo activos biológicos, propiedades de inversión,
inventarios, se revisa al final de cada período sobre el que se informa para determinar si existe algún indicio de
deterioro. Si existen tales indicios, la Fundación estima el importe recuperable del activo.
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f) Inventarios

La fecha de reconocimiento inicial del inventario será la fecha de factura, esta coincide con la fecha de negociación
donde se transfieren los riesgos y beneficios de los productos.

Los costos de adquisición comprenden el precio de compra, incluyendo los aranceles, los transportes, el
almacenamiento, el agenciamiento y el seguro, y otros costos directamente atribuibles

Los inventarios se medirán inicialmente al costo. Con posterioridad al reconocimiento inicial, el inventario debe
medirse al más bajo entre el costo o el valor neto de realización; esto se realizará al final de cada periodo.

Los descuentos por pronto pago recibidos y descuentos comerciales deben ser deducidos del costo de los inventarios.
Sin embargo, los descuentos relacionados con el reembolso de gastos de venta no deben ser deducidos del costo de
inventarios.

El costo se determina usando el método promedio ponderado.

Todos aquellos descuentos a los cuales se tengan derecho y que se desaprovechen se reconocerán a resultados como
gastos financieros.

En el caso de los inventarios producidos y de los productos en proceso, los costos incluyen una parte de los costos
generales de producción con base en la capacidad operativa normal. El costo del inventario podría incluir también
transferencias desde el otro resultado integral de cualquier ganancia o pérdida, por las coberturas de flujo de efectivo
de adquisiciones de inventarios en moneda extranjera.

El valor neto de realización es el valor de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los costos de
terminación y los costos estimados de vender.

El costo de partidas transferidas a inventarios desde activos biológicos es su valor razonable menos los costos estimados
de vender.

g) Beneficios a empleados

i.Beneficios por terminación

Los beneficios por terminación son reconocidos como gasto cuando la Fundación no puede retirar la oferta relacionada
con los beneficios o cuando la Fundación reconoce los costos para una reestructuración, lo que ocurra primero. Si no
se espera liquidar los beneficios en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al término del período sobre el que
se informa, estos se descuentan.

ii. Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son reconocidos como gastos
cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligación por el monto que se espera pagar, si la Fundación posee una obligación legal o implícita
actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligación
puede ser estimada con fiabilidad.

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a la entidad durante el periodo contable, ésta reconocerá como gasto
el importe de los beneficios a corto plazo que ha de pagar por tales servicios o que ya han sido recibidos por el
empleado.

La fundación ofrece a los empleados beneficios como: descuentos en las compras realizadas en los puntos de venta de
la entidad.

j. Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestación recibida o por recibir. Los ingresos se reducen por
los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los clientes.

Venta de bienes – Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son reconocidos cuando se cumplen
todas y cada una de las siguientes condiciones:

 La Fundación ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la
propiedad de los bienes;
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 La Fundación no conserva para sí ninguna implicación en la gestión corriente de los bienes vendidos, en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

 El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;
 Sea probable que la entidad reciba los beneficios económicos asociados con la transacción; y
 Los costos incurridos, o por incurrir, en relación con la transacción pueden ser medidos con fiabilidad.

Prestación de servicios – Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen por referencia al estado
de terminación del contrato. El estado de terminación del contrato se determina utilizando el método de la (s)

 Proporción de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relación con los costos totales
estimados. Los costos incurridos por el trabajo efectuado no incluyen los costos relacionados con actividades
futuras, tales como materiales o pagos anticipados.

 Intervención del trabajo ejecutado.
 Terminación de una proporción física de la transacción del servicio o del contrato de trabajo
 Que mide con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado.

k. Costo de ventas

Los costos de venta incluyen el costo de adquisición de los productos vendidos y otros costos incurridos para dejar
las existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta.  Estos costos incluyen principalmente los
costos de adquisición netos de descuentos obtenidos, los gastos e impuestos de importación no recuperables, los
seguros y el transporte de los productos hasta los centros de distribución.

l. Impuestos

La Fundación es una entidad sin ánimo de lucro y pertenece al régimen especial, sin embargo, cuando los gastos no
son deducibles tácitamente, se reconoce el cargo del impuesto sobre la renta corriente de los mismos y es calculado
en el estado de actividades y excedentes sobre la base de las leyes tributarias.

m. CAMBIOS NORMATIVOS

- Nuevos estándares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB aún no efectivas:

El 27 de febrero de 2025 el IASB emitió la tercera edición de NIIF para las Pymes la cual aplicará para periodos anuales
que comienzan a partir del 01 de enero de 2027, aunque permite su adopción anticipada. Esta edición busca alinear
las NIIF para las Pymes con las actualizaciones que se han hecho a las NIIF plenas, manteniendo la simplicidad requerida
por las entidades que aplique el marco de NIIF para las Pymes, los principales cambios introducidos en la tercera edición
son:

 Actualización del marco conceptual y definiciones clave alineándose con los requerimientos de las NIIF 18.

 Sección 23 (actualizada) la cual se alineará con el modelo de 5 pasos de NIIF 15.

 Secciones 11 y 12 revisadas (Instrumentos financieros) que busca incorporar un enfoque alineado con NIIF 9
(eliminando la opción de aplicar NIC 39, e incluye una nueva sección sobre valor razonable acorde con NIIF 13.

 Se armoniza un enfoque de consolidación basado e NIIF 10 y se actualiza la sección 19 con la NIIF 13 y
definiciones de plusvalía.

 Se incorpora un tratamiento explicito para determinar incertidumbres en posiciones fiscales, alineado con la
CINIIF 23

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2025 2024

Bancos moneda nacional $ 762.104 $ 823.437

$ 762.104 $ 823.437

El efectivo no presenta restricciones o gravámenes que limiten su disposición.

El efectivo en cuentas bancarias son recursos disponibles en (3) cuentas corrientes en Bancolombia y Davivienda.
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5. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2025 2024
Corriente:
Cuentas por Cobrar-Clientes (a) $ 498.340 $ 602.900
Anticipos proveedores y empleados (b) $ 2.293 $ 0
Cuentas por cobrar a trabajadores (c) $ 2.710 $ 14.630
Cuentas por cobrar-deudores varios $ 0 $ 8.278

$ 503.343 $ 625.808

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar no tienen restricciones o gravámenes que limiten su
negociabilidad o realización.

(a)  Se reconocen al precio de la transacción, el plazo de pago que se otorga no excede los términos de crédito
normales y por ello no se requiere realizar un modelo de costo amortizado para traerlos a valor presente.
Para la medición final se tiene en cuenta el valor pendiente de recaudar menos cualquier valor de deterioro o baja
de cuentas.

PERIODO VALOR MÁS DE 181 DE 91 A 180 DE 61 A 90 DE 31 A 60 SIN VENCER

2025 498.340 343 10.063 0 108.794 379.139
2024 602.900 0 0 9.292 82.866 510.742

DIFERENCIA ABSOLUTA 104.561 (343) (10.063) 9.292 (25.928) 131.603

DIFERENCIA PORCENTUAL 17% 0% 0% 100% -31% 26%

PERIODO MÁS DE 181 DE 91 A 180 DE 61 A 90 DE 31 A 60 SIN VENCER
2025 100% 0.07% 2.02% 0.00% 21.83% 76.08%
2024 100% 0.00% 0.00% 1.54% 13.74% 84.71%

La cartera mayor a 91 días fue negociada a 31 de diciembre 2025 y será recuperada en enero 2026, esta cartera
está compuesta por Agroinsumos el Condado S.A. y el señor Tito Gabriel Robayo Correa.

(b) Los anticipos a proveedores y empleados corresponden a compras o servicios que serán recibidos en enero de
2026.

(c) Las cuentas por cobrar a trabajadores corresponden a préstamo para estudio. El descuento de las cuotas de
préstamo se hace directamente por nómina, el cual está debidamente autorizado por el trabajador. Su recaudo se
encuentra al día.

6. INVENTARIOS

2025 2024

Materias primas  $      45.206  $      57.251

Envases y empaques  $      62.399  $      82.172

Productos en proceso  $        8.680  $      12.356

Mercancías no fabricadas por la empresa  $      35.820  $      24.412

Productos terminados  $     201.491  $     159.524

 $   353.596  $   335.715

La Fundación reconoce los inventarios al costo promedio de acuerdo con la política establecida.
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7. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

2025 2024

Anticipo de Impuestos y contribuciones o saldos a favor $ 102.8 92 $ 148.569

$ 102.892 $ 148.569

A continuación, se detallan los saldos a favor correspondientes:

2025 2024

Anticipo del impuesto de industria y comercio (a) $ 5.851 $ 7.256

Retención en la fuente (b) $ 46.982 $ 29.084

Saldo a favor impuesto de renta 2023-2024 (c) $ 46.746 $ 104.063

Saldo a favor IVA sexto bimestre 2025 $ 3.313 $ 8.166

$ 102.892 $ 148.569

(a)  Anticipo de impuesto de industria y comercio del municipio de Madrid (Cundinamarca) por normatividad
del municipio.

(b)  Representa la retención en la fuente por ventas, honorarios realizados por los clientes durante 2025 y
susceptibles de proceso de solicitud de devolución ante la DIAN.

(c)  Durante 2025 se registró un gasto por pérdida en el saldo a favor de la renta 2020, 2021 y 2022 por
vencimiento en el tiempo de posibilidad de reclamación ante la DIAN.

8. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

2025 2024

Otros activos financieros corrientes (a) $ 77.736 $ 18.867

$ 77.736 $ 18.867

(a) Son los aportes realizados a la Cooperativa Multiactiva Minuto de Dios y al Fondo de Garantías Minuto de Dios.
Su medición se realiza al valor de la transacción.

---------- ESPACIO EN BLANCO ----------



18

9. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Terrenos Construcciones y
edificaciones

Revaluación de
Propiedades

Maquinaria y
equipo

Equipo de
oficina

Equipo de
cómputo y

comunicaciones

Flota y equipo
de transporte Total

Saldo al 1 de enero de 2024 $ 406.229 $ 813.625 $ 513.517 $ 859.097 $ 9.839 $ 60.911 $ 224.821 $ 2.888.039
Adiciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 30.708 $ 5.413 $ 20.390 $ 0 $ 56.511
Retiros
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 406.229 $ 813.625 $ 513.517 $ 889.805 $ 15.252 $ 81.301 $ 224.821 $ 2.944.550

Saldo al 1 de enero de 2024 $ 0 $ 181.748 $ 0 $ 344.321 $ 1.725 $ 59.681 $ 75.698 $ 663.173
Depreciación $ 0 $ 27.121 $ 0 $ 60.320 $ 7.989 $ 3.719 $ 20.640 $ 119.789

Al 31 de diciembre de 2024 $ 0 $ 208.869 $ 0 $ 404.641 $ 9.714 $ 63.400 $ 96.338 $ 782.962
Saldo neto, al 31 de diciembre de 2024 $ 406.229 $ 604.756 $ 513.517 $ 485.164 $ 5.538 $ 17.901 $ 128.483 $ 2.161.588

Terrenos Construcciones y
edificaciones

Revaluación de
Propiedades

Maquinaria y
equipo

Equipo de
oficina

Equipo de
cómputo y

comunicaciones

Flota y equipo
de transporte Total

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 406.229 $ 813.625 $ 513.517 $ 889.805 $ 15.252 $ 81.301 $ 224.821 $ 2.944.550
Adiciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 10.660 $ 0 $ 0 $ 10.070 $ 20.730
Retiros
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 406.229 $ 813.625 $ 513.517 $ 900.465 $ 15.252 $ 81.301 $ 234.891 $ 2.965.280

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 0 $ 208.869 $ 0 $ 404.641 $ 9.714 $ 63.400 $ 96.338 $ 782.962
Depreciación $ 0 ($43.618) $ 0 $ 116.240 $ 1.108 $ 6.316 $ 20.892 $ 100.938

Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 0 $ 165.251 $ 0 $ 520.881 $ 10.822 $ 69.716 $ 117.230 $ 883.900
Saldo neto, al 31 de diciembre de 2025 $ 406.229 $ 648.374 $ 513.517 $ 379.584 $ 4.430 $ 11.585 $ 117.661 $ 2.081.380

En 2025, se recibió un motocarro eléctrico LF3000DZH en donación por valor de $10.070, se compró una tajadora para quesos y embutidos por $1.760, fue capitalizada una
mezcladora por $7.300 y un molino #2 con motor 2 HP 110/220 por $1.600.

A la fecha, la propiedad, planta y equipo no está afectado por ningún tipo de hipoteca, pignoración o restricciones.
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10. ACTIVOS BIOLOGICOS
2025 2024

Activos biológicos $ 42.964 $ 56.967

$ 42.964 $ 56.967

Durante 2025 se realizó venta de ganado debido a la baja en producción de leche se espera reemplazarlo durante
el año 2026.

11.OBLIGACIONES FINANCIERAS

2025 2024

Tarjeta de crédito (Bancolombia) $ 704 $ 812

$ 704 $ 812

La tarjeta de crédito Mastercard con Bancolombia en cabeza de gerencia para pagos de licencias.

12.CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

2025 2024

Proveedores Nacionales $   24.688 $ 297

Acreedores comerciales $ 19.338 $ 20.504

Costos y gastos por pagar (a) $ 105.943 $ 59.594

Otros pasivos (anticipos de clientes) (b) $ 24.440 $ 3.328

$ 174.409 $ 83.723

Las cuentas por pagar no exceden los términos de crédito normales y por ello no requieren hacer un modelo de
costo amortizado para traerlos a valor presente.

(a) Cuentas por pagar de Know How $13.169, transporte $654, prestadores de servicios públicos $3.503, seguros
$11.622, otros pasivos $34.788, retención en la fuente $8.591, retención de IVA $273, retención de ICA $693
(VI bimestre nov-dic, Bogotá $318, Madrid-Cund. $375), aportes por nómina EPS, ARL, Caja de compensación
familiar, ICBF y Sena $31.725 y Cooperativa $925.

(b) En diciembre de 2025 se recibieron anticipos de clientes para la adquisición de biotecnologías que serán
facturadas y entregadas en enero/2026.

13.IMPUESTOS CORRIENTES

13.1 Impuesto Sobre la Renta y complementarios

La Fundación pertenece al Régimen Especial para efecto sobre la Renta y determina el impuesto sobre las bases
imponibles determinadas de acuerdo con las disposiciones legales contenidas en la Ley sobre Impuesto a la renta
vigentes en cada periodo.

2025 2024
Impuesto de Industria y comercio (Bogotá y Madrid) (a) $ 21.082 $ 40.662
Impuesto de renta y complementarios $ 23.849 $ 7.410

$ 44.931 $ 48.072

(a) Corresponde al impuesto de industria y comercio de Bogotá $1.523 y municipio de Madrid (Cund.) $19.559.

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el período de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, son los siguientes:
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La conciliación entre la utilidad antes de impuestos y la renta líquida gravable por el año 2025 y 2024 es la
siguiente:

2025 2024

Excedente contable antes de impuesto
sobre la renta $                    46.934 $                  607.449

Egresos no aceptados fiscalmente $                      8.464 $                      8.296
50% del gravamen a los movimientos financieros
(Art 115 E.T.) $                       8.464 $                       8.296

Gastos no deducibles $ 110.780 $                    28.757

Impuestos asumidos $94.647 $19.099
Multas, sanciones y litigios $ 302 $ -
Donaciones $ 4.125 $ 360
Intereses de mora $ 86 $                      2.346
Gastos sin soporte en documentos idóneos $ 11.604 $                      6.929
Ajuste al peso $ 16 $ 23

Renta líquida gravable estimada $ 166.178 $ 644.502
Renta exenta $ 46.934 $ 607.449

Base gravable Egresos no procedentes $ 119.244 $                    37.053

Impuesto de renta 20% $                    23.849 $                      7.410

14.BENEFICIOS A EMPLEADOS

2025 2024

Corriente:
Salarios por pagar (a) $ 2.971 $ 0
Cesantías $ 120.353 $ 112.358
Intereses sobre cesantías $ 14.103 $ 13.382
Vacaciones (b) $ 50.982 $ 8.960

$ 188.409 $ 134.700

(a) Los salarios corresponden a una liquidación pendiente de pago a exfuncionaria de la Fundación al 31 de
diciembre de 2025.

(b) En 2025 cambio la política de vacaciones, se suspendieron las vacaciones colectivas.

15.PATRIMONIO

2025 2024

Fondo Social $ 2.650.966 $ 2.637.545

$ 2.650.966 $ 2.637.545

Fundases es una entidad sin ánimo de lucro, posee un fondo social que se obtuvo de donaciones para la creación y
funcionamiento.

$
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16.INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

2025 2024

Agricultura, ganadería (a) $ 391.557 $ 97.475

Industrias manufactureras (b) $ 3.917.922 $ 4.695.056

Otras actividades de servicio, comunitario, sociales y personales $ 126.489 $ 84.586

Devoluciones en ventas (c) ($ 576.556) ($ 66.042)

$ 3.859.412 $ 4.811.075

(a) Se presentó un incremento en 2025 respecto a 2024 debido a una diversificación del portafolio, se espera
potencializar esta linea de negocio como eje de desarrollo y generación de valor.

(b) La disminución en el 2025 respecto a 2024, refleja las condiciones del mercado en las que se opero, la
administración ha identificado oportunidades de optimización que serán incorporadas en la planeación
estrategica para 2026.

(c) El aumento en las devoluciones obedece a descuentos por pronto pago otorgado a los clientes.

17.COSTO DE VENTAS

2025 2024

Costos de Ventas Insumos y productos $ 1.861.666 $ 2.125.285

$ 1.861.666 $ 2.125.285

Durante 2025 se evaluo permanentemente el precio de la materia prima, reactivos, insumos, que generen
disminución del costo pero que garanticen la calidad de los productos o servicios.

18.GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

2025 2024

Gastos de personal (a) $ 725.687 $ 501.237

Honorarios (b) $ 61.932 $ 75.792

Servicios $ 14.677 $ 14.775

Diversos $ 55.152 $ 60.329

Impuestos (c) $ 20.760 $ 19.281

Depreciaciones $ 24.195 $ 25.313

Contribuciones y afiliaciones (d) $ 3.385 $ 8.291

Gastos de viaje (e) $ 6.313 $ 942

Seguros $ 3.400 $ 7.480

Mantenimiento y reparaciones (f) $ 0 $ 1.045

Gastos legales $ 3.647 $ 3.767

$ 919.148 $ 718.252

(a) El aumento en los gastos de personal respecto a 2024 obedece a la reclasificación de mano de obra en la
fabricación de biotecnologías de gerencia, la cual no participará en forma directa en esta actividad.

(b) Disminución debido a la contención de gastos realizada.
(c) Aumento en los gravamenes a movimientos financieros e impuesto al consumo.
(d) Disminución de contribuciones de pico y placa solidario de los vehículos de propiedad de la Fundación.
(e) Aumento por la participación de Fundases en el encuentro XIX Reunión Anual de la Tecnología EM®

(Microorganismos Eficaces) en Latinoamérica (EMLA) 2025 la cual fue celebrada en Ecuador del 23 al 26 de
julio de 2025.

(f) Los mantenimientos y reparaciones fueron cancelados con excedentes de 2024 autorizado por la Asamblea
General.
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19.GASTOS DE VENTAS

2025 2024
Gastos de personal (a) $ 724.038 $ 768.296
Honorarios (b) $ 10.392 $ 2.193
Servicios (c) $ 108.727 $ 136.568
Diversos (d) $ 67.235 $ 81.909
Impuestos (e) $ 47.958 $ 87.288
Depreciaciones $ 1.543 $ 1.844
Arrendamientos (f) $ 17.218 $ 15.405
Gastos de viaje (g) $ 881 $ 907
Seguros (h) $ 48 $ 4.894
Mantenimiento y reparaciones $ 0 $ 5
Gastos legales (i) $ 2.172 $ 1.355
Adecuación e instalación $ 0 $ 134

$ 980.212 $ 1.100.798

(a) La diferencia en 2025 en las comisiones pagadas que representan un 33% en el ingreso de los colaboradores,
es debido a la disminución de las ventas.

(b) Aumento por la contratación de freelance para la zona del eje cafetero y la distribución de SST tercerizado
(c) Disminución en el pago de transporte, fletes y acarreos por la falta de proyectos realizados.
(d) Disminución por la contención de gastos realizada durante el año
(e) Disminución en el pago de impuestos por reducción en las ventas.
(f) Aumento en el arrendamiento de la bodega de Bogotá y Villavicencio por incremento del IPC.
(g) Disminución en los viajes realizados a las zonas del área comercial
(h) La disminución en 2025 respecto a 2024, no hubo proyectos que exigen pólizas de cumplimiento.
(i) Aumento en el rubro de gastos legales por la solicitud realizada por potenciales clientes de certificados de

existencia y representación legal requisito necesario para el estudio de posibles negocios.

20.INGRESOS FINANCIEROS

2025 2024

Financieros (intereses y diferencia en cambio) (a) $ 5.152 $ 404

$ 5.152 $ 404

(a) Los pagos al exterior generaron diferencia en cambio por valor de $902 realizados durante la baja del dólar, se
recaudaron intereses de mora en el pago de la deuda de la entidad Consorcio Cundinamarca Competitiva 2022 por
valor de $4.250.

21.   GASTOS FINANCIEROS

2025 2024

Financieros (comisiones, portes) (a) $ 11.241 $ 11.374

$ 11.241 $ 11.374

(a) Incremento en el valor de los gastos por transferencias de Bancolombia y Davivienda.

22.   OTROS INGRESOS

2025 2024
Arrendamientos $ 412 $ 240
Recuperaciones (Reintegro de costos y gastos-transporte) (a) $ 57.736 $ 26.008
Indemnizaciones-incapacidades (b) $ 6.496 $ 147
Ingresos ejercicios anteriores $ 0 $ 7.106
Aprovechamientos (c) $ 6.215 $ 1.428
Ajuste al peso $ 3 $ 8

$ 70.862 $ 34.937
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(a) Aumento por la decisión de los clientes en utilizar el servicio de transporte para la entrega de la mercancía
adquirida.

(b) Se recuperaron incapacidades pendientes de años anteriores.
(c) Aumento por mayor valor pagado por los clientes en las facturas que tienen IVA por valor de $148, ingreso

por medición de valor razonable de los activos biológicos $5.412 y venta de otros por valor de $655.

23. OTROS GASTOS

2025 2024
Diferencia en cambio (a) $ 5.444 $ 826
Descuentos comerciales (b) $ 0 $ 254.283
Pérdida en venta y retiro de bienes $ 0 $ 218
Gastos extraordinarios (c) $ 94.647 $ 19.099
Multas, sanciones y litigios (d) $ 302 $ 0
Donaciones (e) $ 4.125 $ 360
Intereses de mora (f) $ 86 $ 2.346
Gastos no deducibles (sin soporte en documentos idóneos) (g) $ 11.604 $ 6.929
Ajuste al peso $ 16 $ 23

$ 116.224 $ 284.084

(a) Diferencia en cambio generada en la venta de US$5.615 que se tenían en caja moneda extranjera desde
2019.

(b) Cambio en la politica de registro de los descuentos por pronto pago, a partir de 2025 se presenta como una
disminución de los ingresos.

(c) Aumento por el registro de un gasto extraordinario por la pérdida del derecho a solicitar devolución de
saldos a favor de la renta 2020, 2021 y 2022.

(d) Se presentó el comparendo 46637813 que fue cancelado en el menor tiempo posible.
(e) Durante 2025 se donó dinero para la compra de mercados distribuidos a familias de bajos recursos.
(f) Disminución de intereses de mora por incumplimientos.
(g) Aumento por el recibo de documentos sin los requisitos legales exigidos.

24. CONTINGENCIAS, COMPROMISOS Y GARANTIAS

La Fundación no presenta contingencias al 31 de diciembre de 2025.

25.        HECHOS POSTERIORES

No se tiene conocimiento de algún otro hecho posterior al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de emisión de
los presentes estados financieros que lo pudiesen afectar significativamente.

26. APROBACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros y las notas que los acompañan fueron aprobados para su divulgación por la Representante
Legal el 13 de marzo de 2026. Se aclara que estos estados financieros van a ser puestos a consideración de la Junta
Directiva y ante la Asamblea General máximo órgano social, quienes podrán aprobar o improbar estos estados
financieros, en caso de que impruebe deberá corresponder a un error material de los mismos, la cual podrá
aprobarlos o modificarlos.
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FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROECOLÓGICO, SOCIAL Y ECONÓMICO
SOSTENIBLE MINUTO DE DIOS FUNDASES
Certificación a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de FUNDASES
finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los cuales se han tomado fielmente de libros de la fundación. Por
lo tanto:

 Los activos y pasivos de FUNDASES existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo.

 Los activos representan probables beneficios económicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios económicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de FUNDASES en la fecha de corte.

 Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

 Los hechos económicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgación por Representante Legal el 13 de marzo de 2026.
Estos estados financieros van a ser puestos a consideración del máximo órgano social el próximo 25 de marzo de
2026, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

NIDIA MILENA SALGADO ZULUAGA FLOR ALBA CARDENAS AVILA
Representante legal Contadora Pública

T.P. 59440-T


